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Elaborado d con | ia propuesta por la Agencia Nacional para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente en el "Manual para | 6n y Cobertura del Riesgo en los Proc: on".
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General
Externo
Ejecucién
Ambientales

Condiciones inadecuadas de seguridad, salubridad o
accesibilidad en las unidades de servicio.

Retraso o paralizacion temporal o definitiva del
senvicio.

Improbable
Moderado
Riesgo Medio

2=
3=

Contratista

Inspecciones previas, mantenimiento
preventivo, planes de contingencia,
cumplimiento del Componente ambientes
educativos y protectores del manual
tecnico,

1=Raro
2=Menor

Externo
Ejecucién

Especifico
Ambientales

Riesgos por fenémenos naturales (inundaciones,
deslizamientos)

Retraso en el desarrollo del objeto del contrato.

Posible
Moderado

3=

3

Contratista

Elaborar, socializar y apropiar el Plan de
Gestion de Riesgos de Desastres en el
marco del Estandar 45 de las Guias
Operativas de los servicios de atencion a la
primera Infancia.

Si

ICBFy
Contratista

Desde el inicio de la
ejecucion.

Hasta la finalizacion de la
ejecucion.

Seguimiento por
parte del
supervisor,
verificacion del
cumplimiento del
componente de

y
protectores,
verificaciones en
sitio de las
unidades de
servicio.

Probable
Insignificante

4=
Riesgo Medio

1

Si

ICBFy
Contratista

Desde el inicio de la
ejecucion.

Hasta la finalizacion de la
ejecucion.

Seguimiento por
parte d

supervisor,
verificacion del Plan
de Gestion de
Riesgos de
Desastres,
ejecucion de
acciones de
prevencion

Permanente

Llevar a cabo las modificaciones y
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atencién integral a las nifias y nifios.

3=
2=

coordinacion

Si

Contratista

Desde el inicio de la
ejecucion.

Hasta la finalizacion de la
ejecucion.

Seguimiento por
parte del
supervisor,
verificacion del
cumplimiento del
componente de

educativos y
protectores,
verificaciones en
sitio de las
unidades de
senvicio.

2

General
Externo
Ejecucion

Perdida de idoneidad juridica del contratista por|

Imposibilidad de iniciar o continuar la ejecucion,

que afecten la
del contrato

temporal o definitiva del servicio,
Bajas coberturas.

Improbable
Catastréfico

2=
5=

Externo
Ejecucién

Especifico

Posibles incumplimientos en la calidad del servicio de|

Deterioro en la calidad de la atencion, aumento
de quejas de familias, riesgo de sanciones por|

atencion a la primera infancia desde los
técnicos i en los

de|

atencion.

retraso en la ejecucion del objeto
contractual y deterioro de la imagen
institucional.

Contratista

Verificacion previa de requisitos, clausula
de terminacin por inhabilidad

Si

ICBFy
Contratista

Desde el inicio de la
ejecucion.

Hasta la finalizacion de la
ejecucion.

Acuerdos de
cordinacion,

periodica de la
oferta

1=Raro
=Mayor

4
Riesgo Medio

Si

ICBFy
Contratista

Desde el inicio de la
ejecucion.

Hasta la liquidacion del
contrato

seguimiento del
P el
contrato.

=Posible
Moderado

3

3

Contratista

Asistencia técnica y acompafiamiento en
Protocolos de calidad, estandares técnicos
del ICBF y supervision permanente.

Improbable
Menor

2=

2

Especifico
Externo
Ejecucion

No alcanzar la cobertura poblacional prevista en el
contrato

Inejecucion de los aportes del contrato

Posible

2= Menor

3

2
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Especifico
Externo
Ejecucion

Retrasos o fallas en la entrega o calidad de la
alimentacion requerida por el ICBF (entrega def

Retraso o paralizacion temporal o definitiva del
senvicio. Afectaciones a la salud de los

raciones que no alos criterios té
nutricionales)

de caducidad del|
contrato.

ICBFy
Contratista

Estrategia de focalizacion, busqueda
activa, prematricula y coordinacion
territorial y liberacion de recursos no
requeridos para la ejecucion del contrato

Si

ICBFy
Contratista

Desde el inicio de la
ejecucion.

Hasta la liquidacion del
contrato

Seguimiento por
parte del supervisor
del contrato del
cumplimiento de
obligaciones y
condiciones de
calidad de los
servicios,
verificaciones en
sitio o remotas,
comites tecnicos
operativos.

Mensual

1=Raro

Insignificante

1

No

ICBFy
Contratista

Desde el inicio de la
ejecucion

Hasta la liquidacion del
contrato

Ejercicio de
focalizacion,
busqueda activa,

y
caracterizacion por
las partes del
contrato

Posible

3
5= Catastréfico

Contratista

* (i) Inclusion en los documentos del
proceso de especificaciones técnicas de
los alimentos, y sanciones ylo multas en
caso de incumplimiento. (ii) Control en la

entrega de los alimentos mediante la
aplicacion de los criterios de aceptacion y

rechazo de los alimentos.”

Improbable

3= Moderado

Riesgo Medio

2

Especifico
Externo
Ejecucion
Operacionales

Dificultades tanto de acceso por ~dispersion
geografica (zonas rurales, caminos en mal estado) yl|
por motivos de orden piblico en general a las
unidades de servicio.

Disminucion de cobertura e inejecucion de los
aportes del contrato, posibles retrazos en la
operacion

Posible
Menor

2

3:
Riesgo Medio

ICBFy
Contratista

Rutas de transporte, coordinacion
territorial, flexibilizacion del servicio,
coordinacion con las autoridades locales
ylo articulacion interinstitucional para la
evaluacion de la situaciones e
implementacion de protocolos de
seguridad.

Si

ICBFy
Contratista

Desde la planeacion

Hasta la finalizacion de la
ejecucion.

Verificacion por
parte de la
supervision en las
unidades de
senvicio y por medio
de la revision de los

formatos de entrega

de los alimentos a
los participantes,
alertas tempranas,
denuncias.

Permanente

=Raro
Menor

1

2

Si

Contratista

Desde el inicio de la
ejecucion

Hasta la finalizacion de la
ejecucion.

En el marco de la
supervision y los
comités técnicos
operativos

Mensual




Especifico
Externo
Ejecucion
Operacionales

Riesgo por mal uso de la informacion
Se materializa cuando en cumplimiento de sus
obligaciones, el contratista administra informacion y lal
usa en actividades diferentes al desarrollo del objeto|
contrato o sin las debidas autorizaciones establecidas
por el ICBF.

Acciones Judiciales por parte del ICBF

=Posible

3
3= Moderado

Reducir las probabilidades de ocurrencia
con la divulgacién de politicas sobre la
administracion de la informacion

Seguimiento y
verificacion en el
comité técnico

General
Externo
Ejecucién
Operacionales

Difusion negativa en medios o redes sociales por
fallas

Deterioro de la imagen institucional, pérdida de
legitimidad frente a la comunidad, presion
social y medatica, incremento  de

Posible
Menor

y
administrativos, bajas coberturas.

3

2
Riesgo Medio

Externo
Planeacion

Especifico
Sociales o Politicos

Barreras socioculturales para acceder a servicios

Di de los

tales como dificultades en los procesos

inucién de cobertur 6
del contrato, posibles retrazos en Ia|

con étnicas y

Posible

3
5= Catastréfico

Especifico
Externo
Ejecucion
Sociales o Politicos

Disminucion de cobertura e inej ion de los|

Actividades no adaptadas a la diversidad cultural
(indigena, rural,

negras, palenqueras, raizales y rrom)

del contrato, posibles retrazos en la)
operacion

=Posible

3
3= Moderado

Externo
Planeacion

Especifico
Sociales o Politicos

Resistencia de  comunidades indigenas  a
metodologias externas

Disminucion de cobertura e inejecucion de los
aportes del contrato, posibles retrazos en la
operacion

Probable

4:
5= Catastréfico

General
Interno / Externo
Ejecucién
Ambientales

Riesgo de no garantizar continuidad o financiamiento
del programa

Suspension de la atencion, pérdida de
cobertura para los participantes , retraso en el
logro de metas del contrato.

Improbable

5= Catastréfico

2;

Ejecucion
Operacionales

Especifico
Interno / Externo

Riesgo por utilizacion de imagen corporativa sin
previa autorizacién del ICBF.

Acciones Judiciales por parte del ICBF

=Posible
Moderado

3

3:

5
documental y magnética establecida por el 5 s ICBFY |0 ot planeacion | 85t2 1a liuidaciién del sobre Ia
ICBF. Conocimiento y aceptacion, por H Contratista P contrato. informacién
parte de | contratista, de las politicas del & administrada y
ICBF para la adminitracién de Ia entregada al
informacion. contratista.
Coordinar con la oficina de
comunicaciones del ICBF la emision de 2 Control y
pronunciamietos oficiales, Realizar § seguimiento por
seguimiento a a redes sociales y medios £ ! . |Desdedliniciodela  |Hasta la liquidacién del parte del
. N . [3 Si Contratista
de comunicacion para identificar =3 ejecucion contrato supenvisor, atencion,
oportunamente los riesgos y brindar 2 oportuna de
respuestas oportunas y que resulvan de &L peticiones
fondo la situacion.
Acompafiemiento
de la entidad en las
Campafias de sensibilizacién, enfoque 8 3 acciones en
" ” ] ones en
diferencial, implementacion de modelos s = . ICBFy |Desdeeliniciodela  |Hasta la finalizacién de la territorio de didlogo
propios de atencién, ejercicios de g S si conlas
¢ ¢ S Contratista [ejecucion ejecucion.
concertacién previa ala celebracion del = Fi comunidades.
contrato & 4 Implementacion de
procesos de
concertacién
Acompafiemiento
de la entidad en las
Diagnostico cultural, enfoque diferencial, N acciones e
participacion comunitaria, implementacién & !  |besdo lactapa Hasta la finalizacién dela | €itorio de didlogo
de modelos propios de atencién, ejercicios g si Contratista @ con las
ropios o precontractual ejecucion. >
de concertacién previa a la celebracion del 1 comunidades.
contrato Implementacion de
procesos de
concertacién
Acompafiemiento
de la entidad en las
<] 2 y
Adaptacién cultural de metodologias, i 3 acgones on
A ; L N territorio de didlogo
implementacién de modelos propios de s ! . |Desde laetapa Hasta la finalizacién de la
" ! ° g S si Contratista con las
atencion, ejercicios de concertacion previa g S precontractual ejecucion.
o Fi comunidades.
ala celebracion del contrato ) 8 >
& [ Implementacion de
procesos de
concertacién
Revisin peridica
de la ejecucion
presupuestal y de
los informes
& financieros, con
Plan de sostenibilidad, gestion de recursos| 2 I3 g . N - verificacion del
St g 5 ! . |Desdeliniciodela  |Hastala finalizacion dela  [cumplimiento de las
complementarios, seguimiento a metas & s S si Contratista 4
" i & ejecucion ejecucion. metas sociales y
sociales y financieras. I I Fi :
< & financieras,
evidenciado en
actas, reportes de
avance y gestion de
recursos
complementarios.
Reducir las probabilidades de ocurrencia _ Seguimiento y
b ¢ o 5 quimie
conla diwlgacién de politicas sobre la 5 S ICBFy |Desdeeliniciodela  |Hasta laliquidaciion del verificacién al uso
administracién de la informacién & 3 No de laimagen por
T Contratista |ejecucion contrato. arte del

documental y magnética establecida por el
ICBF.

1

2

[
contratista.




